Ñeà taøi:
HIEÄU TRÖÔÛNG VÔÙI COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ

VIEÄC DAÏY HOÏC THEO HÖÔÙNG CHUYEÂN SAÂU.

I. ÑAËT VAÁN ÑEÀ:

· Ñeå naâng cao chaát löôïng daïy vaø hoïc trong nhaø tröôøng noùi chung vaø trong tröôøng Tieåu hoïc noùi rieâng, nhaø tröôøng phaûi coù nhöõng keá hoaïch, bieän phaùp toå chöùc quaûn lyù toát nhaát laø keá hoaïch quaûn lyù vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu (moãi giaùo vieân chæ daïy moät hoaëc moät soá ít moân hoïc cho nhieàu lôùp khaùc nhau). 

· Vôùi xu höôùng “Daïy thaät - hoïc thaät - chaát löôïng thaät”, “daïy theo höôùng phaân hoùa ñoái töôïng”, trong nhaø tröôøng hieän nay thì vieäc giaûng daïy theo höôùng chuyeân saâu laø vaán ñeà caàn ñöôïc khuyeán khích vaø thöïc hieän toát.
· Vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu seõ giuùp cho vieäc naâng cao chaát löôïng giaùo duïc toaøn dieän hoïc sinh, ñoàng thôøi giuùp cho ngöôøi giaùo vieân nheï nhaøng hôn trong khaâu soaïn giaûng, coù nhieàu thôøi gian ñaàu tö nghieân cöùu baøi daïy. Tuy nhieân, trong quaù trình toå chöùc thöïc hieän khoâng theå khoâng gaëp nhöõng khoù khaên caàn vöôït qua nhö sau: 
· Coâng taùc chuû nhieäm:

· Giaùo vieân khoâng chuû ñoäng ñöôïc thôøi gian ñeå giaùo duïc hoïc sinh (Moät soá hoïc sinh caù bieät…).

· Söï phoái hôïp giöõa giaùo vieân chuû nhieäm vaø giaùo vieân boä moân nhö theá naøo ñeå naâng cao chaát löôïng HS.

· Coâng taùc boài döôõng tay ngheà cho giaùo vieân:

· Giaùo vieân coøn luùng tuùng trong vieäc daïy chuyeân saâu.

· Giaùo vieân daàn chæ chuù troïng ñeán moân mình ñöôïc phuï traùch.

· Giaùo vieân boä moân vaéng, khoâng giaùo vieân daïy thay.

· Coâng taùc naâng cao chaát löôïng daïy boä moân:

· Giaùo vieân chöa ñaûm baûo noäi dung baøi daïy trong moät thôøi gian quy ñònh (35 – 40 phuùt), nhaát laø nhöõng moân nhö Taäp laøm vaên, Taäp ñoïc, Toaùn.

· Coâng taùc kieåm tra, chaám traû baøi:

· Giaùo vieân daïy boä moân phaûi quaù nhieàu.

· Coâng taùc phuï ñaïo hoïc sinh yeáu: 

· Ñoái vôùi giaùo vieân boä moân thì soá löôïng hoïc sinh yeáu caàn phuï ñaïo seõ nhieàu hôn so vôùi vieäc chuû nhieäm moät lôùp.

· Phuï huynh hoïc sinh ít quan taâm ñeán con em mình.

( Ñeå giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà ñöôïc ñaët ra nhö treân, ngöôøi Hieäu tröôûng phaûi coù keá hoaïch vaø nhöõng giaûi phaùp cuï theå trong coâng taùc quaûn lyù nhaèm thöïc hieän toát nhieäm vuï naêm hoïc cuõng nhö trong nhieäm vuï quaûn lyù vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu.
II. NOÄI DUNG – BIEÄN PHAÙP, PHÖÔNG PHAÙP THÖÏC HIEÄN:

· Nhö ta ñaõ bieát vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu laø moãi giaùo vieân chæ daïy moät hoaëc moät soá ít moân hoïc cho nhieàu lôùp khaùc nhau, ñeå giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà ñöôïc ñaët ra nhö treân, ngay töø ñaàu naêm hoïc, ngöôøi Hieäu tröôûng phaûi xaây döïng keá hoaïch vaø ñeà ra nhöõng giaûi phaùp cuï theå trong coâng taùc quaûn lyù nhaèm khaéc phuïc nhöõng khoù khaên khi thöïc hieän vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu cuõng nhö thöïc teá trong quaù trình giaùo vieân giaûng daïy. Göûi giaùo vieân theo taäp huaán caùc chuyeân ñeà daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu do Phoøng giaùo duïc toå chöùc. 
· Phaân coâng giaùo vieân theo tình hình thöïc teá cuûa tröôøng vaø chuù yù ñeán vieäc phaân coâng giaùo vieân giaûng daïy theo höôùng chuyeân saâu: Tham khaûo yù kieán trong Hoäi ñoàng tröôøng, toå chuyeân moân vaø thoáng nhaát trong Ban giaùm hieäu phaân coâng giaùo vieân theo ñuùng trình ñoä chuyeân moân, sôû tröôøng sôû ñoaûn cuûa giaùo vieân nhaèm taïo ñieàu kieän cho hoï phaùt huy heát khaû naêng cuûa mình trong coâng taùc giaûng daïy.
· Chæ ñaïo Phoù hieäu tröôûng trong keá hoaïch thöïc hieän nhieäm vuï chuyeân moân: Laäp keá hoaïch taäp huaán coâng taùc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu, leân keá hoaïch thöïc hieän chuyeân ñeà, kieåm tra giaùo vieân, kieåm tra chuyeân ñeà, thöôøng xuyeân thaêm lôùp döï giôø… haàu giuùp ñôõ kòp thôøi nhöõng khoù khaên vöôùng maéc cuûa giaùo vieân.
· Chæ ñaïo coâng taùc thö vieän: chæ ñaïo caùn boä thö vieän  trang bò ñaày ñuû saùch giaùo khoa, saùch tham khaûo vaø nhöõng taøi lieäu chuyeân moân caàn thieát cho coâng taùc giaûng daïy nhaát laø vieäc daïy theo höôùng chuyeân saâu.
· Chæ ñaïo coâng taùc thieát bò: chæ ñaïo caùn boä thieát bò trang bò ñaày ñuû cuõng nhö boå sung trang thieát bò, phöông tieän daïy hoïc, ÑDDH, trang bò phoøng maùy chieáu öùng duïng coâng ngheä thoâng tin coá ñònh… nhaèm hoã trôï toát coâng taùc daïy vaø hoïc.
· Thoâng tin, tuyeân truyeàn saâu roäng trong phuï huynh hoïc sinh, chia seû vôùi phuï huynh nhöõng ñieàu hoï coøn baên khoaên trong vieäc giaûng daïy theo höôùng chuyeân saâu cuûa ngaønh giaùo duïc nhaát laø vaøo buoåi hoïp phuï huynh ñaàu naêm hoïc ñeå töø ñoù hoï seõ hoã trôï nhaø tröôøng nhieät tình hôn.

· Höôùng daãn giaùo vieân laøm toát coâng taùc chuû nhieäm: Giaùo vieân chuû nhieäm caàn naém baét hoaøn caûnh cuûa töøng hoïc sinh, giuùp Cha meï hoïc sinh hieåu roõ taàm quan troïng vaø muïc ñích cuûa vieäc giaûng daïy theo höôùng chuyeân saâu vaø laøm toát coâng taùc chuû nhieäm ñoái vôùi lôùp ñöôïc phaân coâng chuû nhieäm. Ñoàng thôøi thöôøng xuyeân lieân heä tröïc tieáp vôùi giaùo vieân boä moân ñeå naém baét kòp thôøi tình hình hoïc taäp vaø haïnh kieåm cuûa töøng hoïc sinh nhaèm coù höôùng reøn luyeän, uoán naén kòp thôøi.
· Naâng cao chaát löôïng tay ngheà giaùo vieân: Thöôøng xuyeân thaêm lôùp döï giôø, kieåm tra giaùo vieân; toå chöùc chuyeân ñeà daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu trong khoái Boán vaø khoái Naêm cuõng nhö caùc tieát thao giaûng taïi tröôøng, taïo ñieàu kieän cho giaùo vieân tham döï ñaày ñuû nhöõng chuyeân ñeà do Phoøng giaùo duïc toå chöùc ñeå giaùo vieân coù dòp hoïc taäp vaø chia seû kinh nghieäm giaûng daïy laãn nhau… töø ñoù giuùp GV khoâng coøn luùng tuùng trong vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu.
· Thöôøng xuyeân boài döôõng trong yù thöùc GV, GV tieåu hoïc laø GV ñöôïc ñaøo taïo daïy toaøn caáp. Do ñoù, duø ñöôïc phaân coâng giaûng daïy moät moân hay moät soá moân nhöng GV vaãn khoâng ngöøng nghieân cöùu chöông trình khoái khaùc, nhöõng moân hoïc khaùc ñeå tích hôïp trong vieäc giaûng daïy nhöõng moân mình ñaûm traùch nhaèm ñaït keát quaû cao nhaát, cuõng nhö khi ñöôïc phaân coâng giaûng daïy khoái khaùc hay moân hoïc khaùc vaãn ñaûm baûo giaûng daïy toát.

· Naâng cao nhaän thöùc giaùo vieân trong vieäc daïy chuyeân saâu: yù thöùc trong vieäc daïy toát phaân moân mình ñaûm traùch vaø laøm toát coâng taùc giaùo duïc haïnh kieåm hoïc sinh trong nhöõng lôùp maø mình giaûng daïy theo phöông chaâm “moãi giaùo vieân boä moân cuõng laø moät giaùo vieân chuû nhieäm”.
· Trong coâng taùc soaïn giaûng, yeâu caàu giaùo vieân leân keá hoaïch baøi giaûng cuõng nhö noäi dung baøi soaïn phaûi baùm saùt theo chuaån kieán thöùc vaø kyõ naêng… ñeå trong tröôøng hôïp giaùo vieân vaéng giaùo vieân khaùc daïy thay seõ söû duïng deã daøng.
· Thöôøng xuyeân nhaéc nhôû giaùo vieân boä moân neáu coù vieäc caàn thieát phaûi nghæ daïy, phaûi göûi tröôùc giaùo aùn cho BGH ñeå BGH chuyeån ñeán giaùo vieân daïy thay.

· Naâng cao chaát löôïng cho töøng moân hoïc: Yeâu caàu giaùo vieân caàn chuaån bò baøi giaûng thaät chu ñaùo. Caùc hoaït ñoäng leân lôùp ñöôïc vaïch ra roõ raøng vaø chaët cheõ. Löïa choïn caùc phöông phaùp toái öu ñeå giaûng daïy, khoâng daøn traûi cuõng khoâng oâm ñoàm kieán thöùc haàu ñaûm baûo löôïng kieán thöùc cô baûn trong moät löôïng thôøi gian nhaát ñònh (35 – 40 phuùt), nhaát laø nhöõng moân nhö Taäp laøm vaên, Taäp ñoïc, Toaùùn.
· Ví duï: Khi daïy phaân moân Taäp laøm vaên vôùi trình ñoä cuûa hoïc sinh treân ñòa baøn phöôøng Taân Thôùi Hoaø hieän nay, coù raát ít hoïc sinh coù loái haønh vaên hay, vì vaäy neáu chæ ñôn thuaàn höôùng caùc em haønh vaên baèng phöông phaùp giaûng giaûi thì khoù coù theå höôùng caùc em vieát ñöôïc nhöõng baøi vaên hay. Theá neân vieäc höôùng daãn hoïc sinh quan saùt caûnh thaät vieäc thaät baèng phim aûnh hoaëc caûnh vaät ñang dieãn ra tröôùc maét seõ giuùp caùc em haønh vaên toát.

· Trong vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu seõ coù moät soá GV phaûi chaám moät löôïng baøi nhieàu hôn nhöõng GV chæ giaûng daïy trong moät lôùp. Tuy nhieân, cuõng khoâng ñoøi hoûi ngöôøi GV phaûi chaám 100% löôïng baøi mình ñaõ ñöa ra, maø ngöôøi GV phaûi bieát choïn loïc nhöõng baøi trong nhöõng thôøi ñieåm caàn kieåm tra laïi söï tieáp thu kieán thöùc cuûa HS cuõng nhö kieåm chöùng laïi quaù trình giaûng daïy cuûa ngöôøi GV nhaèm ñieàu chænh vieäc giaûng daïy cho toát hôn. Ngöôøi GV coù theå chaám ñieåm HS trong luùc thöïc haønh, kieåm tra mieäng hay kieåm tra 10 phuùt, 15 phuùt hoaëc luaân phieân theo toå, nhoùm… nhö vaäy seõ giaûm aùp löïc trong vieäc chaåm traû baøi cuûa ngöôøi GV.
· Giaùo vieân caàn döï truø nhieàu phöông aùn giaûng daïy, phaân hoaù ñoái töôïng ñeå giaûng daïy

· Ví duï: Lôùp coù hoïc sinh yeáu nhieàu thì phöông aùn giaûng daïy thay ñoåi, heä thoáng caâu hoûi coù söï gôïi môû nhieàu hôn. Lôùp coù nhieàu hoïc sinh gioûi thì caùc baøi taäp naâng cao phaûi ñöôïc chuaån bò chu ñaùo.

· Ñoäng vieân giaùo vieân thieát keá nhieàu tieát daïy coù öùng duïng coâng ngheä thoâng tin nhaèm tieát kieäm thôøi gian khi ñöùng lôùp maø hieäu quaû giaûng daïy cao. Leân keá hoaïch phaân boå thôøi gian hôïp lyù ñeå traùnh coù nhöõng tieát daïy truøng giôø, vôùi muïc ñích taát caû caùc hoïc sinh ôû caùc lôùp ñeàu tieáp caän coâng ngheä thoâng tin, taát caû caùc tieát daïy ñeàu ñaûm baûo thôøi gian vaø khoâng bò ñoäng khi thieáu phoøng nghe nhìn vaø thieáu maùy moùc (Leân lòch giaûng daïy coù öùng duïng CNTT vaøo ñaàu tuaàn, khoái tröôûng vaø Hieäu phoù chuyeân moân keát hôïp boä phaän thieát bò ñieàu phoái thôøi gian hôïp lyù ñeå traùnh coù caùc tieát daïy truøng giôø).
· Taêng cöôøng vieäc kieåm tra hoïc sinh theo chuaån kieán thöùc vaø kyõ naêng, chaám traû baøi thöôøng xuyeân nhaèm naém ñöôïc trình ñoä hoïc sinh töø ñoù ñieàu chænh caùch giaûng daïy cuûa giaùo vieân. Ñoäng vieân giaùo vieân hoã trôï nhau chaám traû baøi kieåm tra nhaèm phaùt hieän nhöõng hoïc sinh chaäm tieán cuûa lôùp mình chuû nhieäm töø ñoù coù bieän phaùp giuùp ñôõ caùc em.
· Leân keá hoaïch phuï ñaïo hoïc sinh yeáu chaäm tieáp thu.
· Phuï ñaïo ôû 15 phuùt cuoái giôø: Do giaùo vieân chuû nhieäm ñaûm traùch, reøn hoïc sinh töø moät ñeán hai baøi taäp caên baûn nhaèm reøn kyõ naêng tính toaùn hoaëc ñaët caâu...
· Phuï ñaïo traùi buoåi: Taäp trung phuï ñaïo moân Tieáng Vieät vaø Toaùn. Do giaùo trong khoái luaân phieân phuï ñaïo theo phaân moân ngay töø ñaàu naêm hoïc.

· Sô keát ruùt kinh nghieäm ñònh kyø vaøo töøng giai ñoaïn thôøi gian vaø ñeà ra phöông höôùng vaø nhöõng giaûi phaùp cho thôøi gian keá tieáp: Giöõa HKI, cuoái HKI, giöõa HKII, cuoái HKII.
· Leân lòch thöïc hieän cuï theå cho töøng thôøi gian:

	Thôøi gian
	Coâng vieäc

	Thaùng 8/2007
	- Tham döï chuyeân ñeà daïy chuyeân saâu do PGD toå chöùc.

	Thaùng 9/2007
	- Xaây döïng keá hoaïch chuû nhieäm; Phöông aùn daïy chuyeân saâu; Khaûo saùt chaát löôïng - phaân loaïi ñoái töôïng hoïc sinh.
- Trao ñoåi cuøng Cha meï hoïc sinh veà giaûng daïy chuyeân saâu.

	Thaùng 10/2007
	- Thöïc hieän chuyeân ñeà giaûng daïy chuyeân saâu – thao giaûng toaøn tröôøng.

	Thaùng 11+12/2007
	- Kieåm tra vieäc thöïc hieän keá hoaïch vaø chuyeân ñeà.

	Thaùng 01/2008
	- Nhaän ñònh, ñaùnh giaù chaát löôïng HS sau HKI, ruùt kinh nghieäm ñeà ra phöông höôùng cho HKII.

	Thaùng 02/2008
	- Hoïc taäp, trao ñoåi kinh nghieäm giaûng daïy.

- Kieåm tra trình ñoä hoïc sinh döïa treân chuaån kieán thöùc.

	Thaùng 3+4/2008
	- Chuaån bò coâng taùc toång keát ñaùùnh giaù keát quaû thöïc hieän daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu.

	Thaùng 5/2008
	- Coâng taùc toång keát ñaùùnh giaù keát quaû thöïc hieän daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu.


III. HIEÄU QUAÛ CUÛA GIAÛI PHAÙP:

Qua moät naêm quaûn lyù vieäc thöïc hieän giaûng daïy theo höôùng chuyeân saâu, baûn thaân nhaän thaáy ñaït ñöôc nhöõng hieäu quaû thieát thöïc:

( Veà phía giaùo vieân:

· Giaùo vieân coù nhieàu thôøi gian ñeå nghieân cöùu kyõ hôn, saâu hôn moân hoïc mình ñaûm traùch.

· Vieäc soaïn giaûng cuûa giaùo vieân nheï nhaøng hôn, giaùo aùn ñöôïc giaûm bôùt moät soá moân neân ñaûm baûo chaát löôïng hôn. Giaùo vieân daønh ñöôïc nhieàu thôøi gian hôn ñeå tìm tö lieäu hoaëc nghieân cöùu cho moân mình ñaûm traùch.

· Cuøng moät noäi dung, coù theå thöïc hieän vaø ruùt kinh nghieäm cho nhöõng tieát hoïc sau, giaùo vieân coù theå chænh söûa ngay nhöõng thieáu soùt cuûa mình ñeå coù theå ñaït ñöôïc keát quaû toát cho caùc tieát keá tieáp.

· Giaùo vieân vöõng vaøng hôn trong vieäc giaûng daïy moät soá moân sôû tröôøng.

· Nhaän ñöôïc söï ñoàng tình vaø khen ngôïi töø phía Cha meï hoïc sinh.

· Keát quaû ñaùnh giaù tay ngheà GV cuoái naêm:

	XEÁP LOAÏI
	Naêm hoïc: 2006-2007
	Naêm hoïc: 2007-2008

	TOÁT
	9/11
	11/11

	KHAÙ
	2/11
	/


( Veà phía hoïc sinh:

· Hoïc sinh ñöôïc hoïc ñaày ñuû caùc moân hoïc, khoâng bò caét xeùn vaø boû bôùt nhöõng tieát cho laø “moân phuï”.

· Ñöôïc hoïc taäp vaø reøn luyeän caùc kyõ naêng ôû taát caû caùc moân hoïc quy ñònh trong nhaø tröôøng.

· Höùng thuù khi ñöôïc hoïc vôùi nhieàu caùch daïy cuûa nhieàu thaày coâ trong khoái.

· Chaát löôïng hoïc sinh ñoàng ñeàu hôn giöõa caùc lôùp trong cuøng khoái.

· Keát quaû HLM cuoái naêm (KHOÁI 4):

	MOÂN
	XEÁP LOAÏI
	Naêm hoïc: 2006-2007
	Naêm hoïc: 2007-2008

	TV
	GIOÛI
	31.3%
	39.8%

	
	KHAÙ
	50.4%
	51.7%

	
	TB
	12.6%
	8.0%

	
	Y
	5.7%
	0.5%

	Toaùn
	GIOÛI
	32.7%
	39.8%

	
	KHAÙ
	44.6%
	45.8%

	
	TB
	18.5%
	13.9%

	
	Y
	4.2%
	0.5%


IV. KHAÛ NAÊNG AÙP DUÏNG:

Qua vieäc phaân tích ñöôïc trình baøy treân ñaây, cuõng nhö qua thöïc teá thöïc hieän, baûn thaân thaáy ñöôïc kinh nghieäm veà caùc giaûi phaùp trong quaûn lyù vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu coù theå aùp duïng ñöôïc trong taát caû caùc tröôøng tieåu hoïc.

V. KEÁT LUAÄN:

Toùm laïi, qua quaù trình thöïc hieän kinh nghieäm naøy, baûn thaân nhaän thaáy caùc giaûi phaùp ñeå thöïc hieän toát vieäc daïy hoïc theo höôùng chuyeân saâu coù nhieàu öu ñieåm (nhö ñaõ phaân tích ôû phaàn II) vaø khi thöïc hieän ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu hieäu quaû, do ñoù coù theå phoå bieán roäng raõi trong caùc tröôøng tieåu hoïc.

Ngöôøi thöïc hieän

   Huyønh Long
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